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Введение

Программа развития муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения детского сада  комбинированного вида № 5 «Ладушки» (далее Программа) как система управленческих действий по достижению желаемой модели учреждения разработана при активном участии администрации, коллектива детского сада, родителей и направлена на повышение качества образовательной деятельности.

Программа является  документом реализации принципов государственной  и региональной политики в области образования, в том числе в области дошкольного образования.
Предназначение Программы – обеспечение необходимых организационно-управленческих, научно-методических, кадровых, информационных, финансово-экономических условий для плановых преобразований образовательной деятельности детского сада за счет:

-совершенствования механизмов управления образовательным учреждением в современной  социально - экономической ситуации; 

-разработка модели дошкольного образовательного учреждения как педагогической системы;

-концентрации ресурсов (материальных, технических, финансовых, человеческих, информационных);

-обеспечения качества образовательных услуг детского сада;

-достижения успешного взаимодействия участников образовательного процесса; 

-самореализации участников  образовательной деятельности.  
Программа является  основой для:  

разработки ежегодного  тактического плана ее  реализации;

разработки системы показателей и критериев деятельности;

построения системы мониторинга качества образовательной деятельности  детского сада;

перехода образовательного учреждения от ситуации  функционирования к ситуации развития, в которой органично сочетается стабильное функционирование и управляемое развитие.
Исполнители Программы: сотрудники дошкольного образовательного учреждения, родители, представители общественности.
Сроки реализации Программы:  2015-2019 гг.

Организация выполнения Программы осуществляется администрацией дошкольного образовательного учреждения, педагогическим советом, Советом детского сада, родительским комитетом и другими заинтересованными лицами и объединениями.
Результаты  выполнения Программы рассматриваются ежегодно на итоговых заседаниях педагогического совета, Совета детского сада, родительского комитета, родительских собраниях, методических объединениях. 
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы осуществляется ежегодно и утверждается приказом заведующей детского сада.
1. Информационная справка

МКДОУ детский сад комбинированного вида № 5 «Ладушки» является звеном муниципальной системы образования п. Козулька Красноярского края, создающим условия для физического и психического развития детей, осуществляющим обучение и воспитание по образовательной программе ДОУ.

Дошкольное образовательное учреждение в своей деятельности руководствуется:  

- Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 21.12.2013 г. №273 ФЗ;

- Концепцией долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 г.;

- Распоряжением Правительства РФ «О мероприятиях по совершенствованию контрольно-надзорных функций и оптимизации предоставляемых государственных услуг в сфере образования» от 05.03.2010 г. № 297;

- Стратегией экономического и социального развития РК на период до 2020 г. (от 26.01.2009 № 22 от 22.12.2009 № 390);

- Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1014 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;
- Законом РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»;
- Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 г. № 1155  «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
- Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 15.05.2013 г. № 26; «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13  «Санитарно- эпидемиологических требований к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»; 

- Конвенцией ООН о правах ребенка (1989);

- Приказом Минобрнауки России от 30.08.2013 N 1014 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования"; 

- Письмом Министерства образования Российской Федерации от 14.03.2000 № 65/23-16 «О гигиенических требованиях к максимальной нагрузке на детей дошкольного возраста в организованных формах обучения»; 

- Постановлением Правительства Российской Федерации от  5августа 2013г. №662 «Об осуществлении мониторинга системы образования»;

- Приказом Минобрнауки России от 08.04.2014 №293 «Об утверждении Порядка на обучение по образовательным программам дошкольного образования»;

- Уставом детского  сада 
 Деятельность детского сада регламентируется следующими видами локальных актов:

     - приказами;

     - правилами;

     - положениями;

     - инструкциями.

Детский сад был открыт в 1981 г.

Это отдельно стоящее здание, расположенное по адресу: п.Козулька, ул.Советская, 113. На земельном участке выделены следующие функциональные зоны: игровая зона, зона застройки, хозяйственная зона.

 Игровая территория включает в себя: групповые площадки индивидуальные для каждой группы. 

Для игровой площадки ясельной группы выделено – 299 кв.м.; для средней группы  – 441 кв.м.; для  старшей группы – 500 кв.м.; для  группы компенсирующего вида – 315 кв.м. 
Земельный участок для эксплуатации здания детского сада и прилегающей к нему территории составляет 3479 кв.м. 
Хозяйственная зона составляет – 200 кв.м.

Для ведения образовательной деятельности используется помещение общей площадью 449,7 кв.м. Имеются 4 групповые комнаты: младше-средняя – 43,5 кв.м;  старшая – 54,5 кв.м;  подготовительная – 68 кв.м; компенсирующая – 43,7 кв.м.

Участок детского сада озеленен, оснащен верандами, необходимым оборудованием для организации игровой деятельности детей. Для занятий физической культурой  оборудована физкультурная площадка.

Имеется отдельное здание пищеблока и прачечной – 82,2 кв.м;

Детский сад  постоянно работает над улучшением  материально-технической базы. Заменен водопровод с подводкой холодной и горячей воды в каждую групповую комнату. Имеется пожарная сигнализация. С целью антитеррористической защищенности установлены камеры видеонаблюдения.
Детский сад оснащен необходимым техническим оборудованием:  компьютер, телевизор, видеомагнитофон, аудиомагнитофон, DVD-плейер, проектор,  пылесосы, 5 холодильников,  холодильная камера,  электроплиты.  Групповые и спальные комнаты оснащены детской мебелью (кровати, столы, стулья, шкафы для пособий и игрушек, природные уголки).

Дошкольное учреждение имеет методический и  медицинский кабинеты, изолятор,   кабинет логопеда и дефектолога, кабинет психолога. Для каждой группы имеются спальные комнаты. В группах и на участках детского сада созданы условия для самостоятельной двигательной активности детей.

В детском саду функционирует 6 групп для детей дошкольного возраста с 3 до 7 лет, из них 2 группы кратковременного пребывания.
В ДОУ организована группа компенсирующего развития, которая осуществляет коррекцию психоречевых нарушений.

Предельная наполняемость составляет – 82 ребенка, фактическая наполняемость - 82, из них младше-среднюю группу (3-5лет) посещают 21 человек; старшую (5-6 лет) – 24; подготовительную (6-7лет) – 27, компенсирующую группу (5-7лет) – 10 человек.  Детский сад работает по пятидневной рабочей неделе, с режимом 10,5 часов,  выходные дни:   суббота, воскресенье. 

Учебный план, расписание занятий, режим дня  составлены с учетом требования СанПиН  2.4.1.3049-13
Учебная нагрузка не превышает максимально допустимое количество занятий. Для профилактики утомления предусмотрена смена видов деятельности. 

МКДОУ укомплектовано кадрами в соответствии со штатным расписанием

Всего 23 сотрудника.

Административный персонал – 1 чел. 

Заведующая имеет высшую квалификационную категорию, 

стаж работы в должности – 7 лет
Педагогический состав –  11 чел.

Из них: 

5 педагогов имеют первую квалификационную категорию, 

4 педагога  аттестованы на соответствие занимаемой должности,
2 педагога – молодые специалисты.

Обслуживающий персонал – 15 чел. 

2. Анализ образовательной деятельности
Основные цели и задачи  

1. Обеспечение специалистов детского сада программой действий, объе​диняющей аналитическую и развивающую работу с детьми.
2. Внедрение эффективных педагогических технологий, обес​печивающих широкий выбор оптимальных средств развития.
В соответствии с поставленными целями, в ходе реализации в детском саду программы  развития решаются следующие задачи:
· системное, комплексное изучение личностных психофизических особенностей ребенка, способствующее накоплению количественных и качественных показателей для определения содержания и основных направлений образовательной работы;
· сочетание изучения развития детей с целенаправленным педаго​гическим воздействием, позволяющим программировать динами​ку перехода ребенка из зоны актуального развития в зону бли​жайшего развития;
Содержание и методы воспитания и обучения детей, реализуемые в ДОУ.

Учитывая современные требования образовательной политики, с целью обновления содержания образования педагоги осознанно  повышают  уровень профессионализма  через курсы повышения квалификации и самообразование, внедряя новые подходы в организацию педагогического процесса. 

Для реализации стратегии, ориентированной на качество образовательной деятельности, образовательное учреждение использует проектирование и программирование собственной деятельности.
Для качественного осуществления образовательной программы педагоги на 90% снабжены необходимой литературой и дидактическими пособиями. Планируется приобретение полного комплекта методической литературы и пособий по  программе.

Свое предназначение детский сад видит в обеспечении качества  образовательного  процесса, способствующего своевременному и полноценному психическому развитию и воспитанию детей.

В детском саду используется современная форма организации обучения, в соответствии с федеральным государственным стандартом дошкольного образования.
Эмоциональное благополучие детей в дошкольном учреждении во многом зависит от характера взаимодействия воспитателя с детьми, поэтому психолого-педагогическая работа в нашем детском саду направлена на развитие личностно-ориентированного взаимодействия с детьми.

Своей главной задачей коллектив детского сада считает создание благоприятного микроклимата для максимального развития личности каждого ребенка, формирования его готовности к дальнейшему развитию.
Главное, что педагоги осознают важное значе​ние правильно выбранного стиля взаимодействия с детьми в процес​се их воспитания и образования. Результаты анкетирования воспитателей и специалистов детского сада пока​зали, что практически у всех педагогов  преобладает индивидуально-ориентированный стиль взаимодействия. Задача администрации  и психолога состоит в том, чтобы сохранить эмоционально положительную атмосферу в детском саду. 

Реализуемая в детском саду программа  помогает  личностному развитию воспитанников, повышают их информативный уровень и способствуют применению полученных знаний, умений и навыков в их практической деятельности.


Непосредственно образовательная деятельность ориентирована на потенциальную социально-психологическую, интеллектуальную и физическую подготовку дошкольников. Педагогическим коллективом детского сада определены основные направления воспитательно-образовательной работы с детьми:

· оценка здоровья ребенка при постоянном и ежедневном контроле состояния здоровья (составления листов здоровья, ведение фильтровых журналов, совместные обходы групп медсестрой и заведующей);

· помощь, педагогическая поддержка в период адаптации ребенка в условиях детского сада;

· обеспечение комфортной обстановки и эмоционального благополучия ребенка;

· воспитание у дошкольников потребности к здоровому образу жизни (обеспечение сбалансированного питания, профилактика вредных привычек);

· поиск новых эффективных форм взаимодействия с родителями по вопросам закаливания и охраны здоровья детей.
Программа обеспечивает высокий уровень физического развития детей и укреплению их здоровья. 


На основе диагностики координируются содержание педагогического процесса инструктором по физической культуре и воспитателями. Наряду с традиционными формами работы по физической культуре: физ. занятиями, утренней гимнастикой, физ. минутками, подвижными играми на прогулке, инструктором по физическому воспитанию введены и нетрадиционные формы: оздоровительный бег, дыхательная гимнастика. Используется опорная схема при разучивании новых упражнений.


Сотрудники детского сада считают, что полноценное физическое воспитание и развитие детей возможно лишь при тесном взаимодействии детского сада и семьи, поэтому вовлечение родителей к участию в спортивных мероприятиях стало традицией. Это мероприятие дает возможность более полному раскрытию физических возможностей взрослых и детей.

Одним из основных направлений деятельности детского сада является охрана и укрепление здоровья детей. 

Коллективом детского сада разработана и внедряется комплексная программа «Здоровье» по профилактике простудных заболеваний и оздоровлению детей, включающая дыхательную гимнастику, оздоровительную гимнастику после сна с элементами самомассажа, использование корригирующей гимнастики,  различных видов закаливания. Эти мероприятия позволили значительно снизить уровень простудных заболеваний.


В детском саду регулярно анализируется диагностика физической подготовленности детей, данные доводятся до сведения родителей, а также в процессе индивидуального общения проводится анкетирование родителей для выяснения особенностей двигательной активности детей в домашних условиях.
 В  соответствии с образовательной программе детского сада осуществляется познание дошкольниками природы. 

Наряду со знакомством с природой, коллектив детского сада проводит большую работу по ознакомлению с достопримечательностями родного поселка, края, что является первой ступенью для формирования гражданских чувств у детей.


Воспитатели регулярно проводят экскурсии, посещают типографию, библиотеку и пр. В детском саду оформлена выставка «Достопримечательности нашего края», собрана государственная символика, имеется практический материал для работы с детьми. 


С народными традициями дети знакомятся  через предметы русского быта, собранные с помощью родителей. На современном этапе основной задачей детского сада, требующей более глубокого подхода, является нравственно – патриотическое воспитание детей. Данная задача в детском саду решается  комплексно. 
Вся работа педагогического коллектива направлена на воспитание у детей человеческой доброты, ответственного отношения к природе, и к людям, которые живут рядом.
В каждой группе созданы центры познавательного развития, где в соответствии с возрастными возможностями и потребностями детей размещен дидактический материал, развивающие игры. Все игры эстетически оформлены, имеют занимательный характер и хорошо воспринимаются дошкольниками. Дети с увлечением решают головоломки, кроссворды, шарады, ребусы. В группе созданы мини – лаборатории, где дошкольники занимаются экспериментально поисковой деятельностью. Все свои наблюдения они фиксируют в своих дневниках наблюдений.
В детском саду используются разнообразные формы организации непосредственно образовательной деятельности: путешествие, КВН, интервью, соревнование, которые увлекают детей, делают их любознательными. Продуманное использование схем, таблиц, интересного наглядно дидактического материала развивает у детей логическое мышление, память внимания, умение делать умозаключение, анализировать и сравнивать, классифицировать предметы.

Помогают прививать детям навыки культуры поведения, взаимопомощи, умение быть добрым и воспитанным – уголки добрых дел.

Как известно, игра является ведущим видом деятельности детей. Именно в игре закладываются основы будущей личности. Для этого в групповых комнатах оформлены центры сюжетно-ролевых игр. 

Работа по эстетическому воспитанию в детском саду тесно связана со всеми сторонами воспитательного процесса. Педагоги развивают эстетическое отношение детей к окружающей действительности через ознакомление с общественными и природными явлениями в быту, в процессе труда, игры, средствами искусства и литературы.

Основное внимание в системе эстетического воспитания уделено художественно театральной деятельности. Дети старших групп готовят театральные постановки для детей младших групп.
Огромная роль в эстетическом воспитании отводится музыкальной деятельности. Музыкальный руководитель детского сада обеспечивает разносторонность музыкального развития . Творчески подходит к музыкально-образовательному процессу, внося в работу с детьми интересные находки.

 В детском саду стало традицией организация совместных праздников и досугов: «Осенины», «Зимние забавы», «Масленица», «Рождественские колядки», «Мама , папа, я – спортивная семья», «Лето красное пришло» праздники детской моды, кукольные спектакли для детей, дни здоровья, туристические походы за пределы детского сада.

Использования разнообразных приемов и техник в изобразительной деятельности, предоставлению ребенку права выбора сюжета, композиции, материалов, средств и т.д. обеспечивает ребенку возможность самовыражения, развития познавательных и художественных способностей.

Дети хорошо владеют карандашом, акварелью, гуашью, фломастером, с удовольствием выполняют свои работы нетрадиционными способами изображения: монотипия, кляксография, тампонирование и т.д.

В подготовительной группе функционирует центр «Рукоделие», где дети учатся вязать, вышивать. 
Так как одним из приоритетных направлений детского сада является раннее выявление у детей отклонений в развитии, был проведен мониторинг развития детей.  Были выявлены дети с задержкой  психоречевого развития.

Коллектив детского сада единогласно пришел к выводу, что необходимо создать условия для психолого-медико-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями. 

В 2004 году в ДОУ была открыта группа компенсирующего вида для детей с психоречевого развития. 

Специально для этой группы были введены ставки: учителя-логопеда, учителя-дефектолога, педагога-психолога. Воспитатель данной группы имеет специальное дошкольное образование.

В группу зачисляются дети по заявлению родителей, по рекомендации районной психолого-медико-педагогической комиссии. 
Детям с нарушение речи оказывается квалифицированная логопедическая помощь. 

Основным направлением логопедического воздействия является развитие речи, коррекция и профилактика ее нарушений.

В процессе логопедической работы предусматривается развитие сенсорных функций, моторики, высших психических проявлений – восприятия, внимания, памяти, мышления.

Основной формой коррекционного обучения является логопедические занятия. Они разнообразны, не похожие друг на друга, с применением интересных игр, приемов и методов, богатого красочного наглядного материала.
Оптимизация и индивидуализация педагогического общения  персонала с воспитанниками характеризуется следующими особенностями: сотрудники знают индивидуальные особенности и интересы детей, ориентируются на них при взаимодействии,  создают для каждого ребенка ситуации успешности и проявления самостоятельности. 

Коммуникативные умения и навыки осваиваются детьми в основном  в соответствии с возрастной нормой. Дети охотно вступают в коммуникацию с взрослыми и сверстниками. Для разрешения конфликтных ситуаций взрослые приходят на помощь детям. 
Благодаря  комплексному подходу в коррекционной работе с детьми, видны  положительные результаты развития.
Динамика развития приведена в таблице:

	Уровни развития
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.

	
	Начало года
	Конец года
	Начало года
	Конец года

	Высокий уровень
	18%
	28%
	28%


	35%



	Средний уровень
	35%
	43%
	38%
	46%

	Низкий уровень
	47%
	29%
	34%
	19%


В нашем детском саду имеются условия для перехода от традиционного ознакомления с природой к решению вопросов экологического воспитания дошкольников, поэтому в целях создания дополнительного образовательного пространства педагоги изучили вариативную программу С.Н. Николаевой «Юный эколог»  и успешно внедряют её в образовательный процесс в подготовительной группе. 
Прививая любовь к природе, развивая эмоционально окрашенное к ней отношение,  формируют у детей   экологическую культуру, устойчивый интерес к живой и неживой природе. Наблюдения в природе, экскурсии по экологической тропе позволили сформировать у детей положительное отношение к природе, обратить внимание на красоту и совершенство животных, растений и насекомых. Работая в уголках природы, дети учатся ухаживать за комнатными растениями, знакомятся с условиями жизни и роста растений. В течение зимнего сезона дети выращивают зелень, лук, огурцы, томаты (зеленый огород на окне). Данная работа позволяет детям осуществлять наблюдение за ростом и развитием растений, фиксировать свои наблюдения в специальных дневниках, устанавливать взаимосвязь между ростом и воздействием окружающей среды.

Весной, летом и осенью дети работают  на клумбах, с интересом наблюдая  за  изменениями  и  ростом  своих  растений. 
 В работе с детьми воспитатели  проводят беседы по охране окружающей среды.    Дети узнают, что охрана природы – это, прежде всего защита воды и воздуха от загрязнения, восстановление лесов, охрана редких животных и растений.


В нашем детском саду имеется  большое количество наглядных пособий, необходимых для ознакомления с флорой и фауной, природоохранной деятельности человека.

 Воспитатели знакомят детей с породами деревьев своего края, птицами и животными наших лесов.
Намечается и планируется работа по расширению площади «Экологической тропы», разработать землю для проведения наблюдений по выращиванию овощных культур.

Условия реализации  программы «Юный эколог»:

1. Для постоянного общения детей с растениями и животными в каждой возрастной группе созданы уголки природы. 
2. В детском саду созданы экологические пространства:

· «Зеленая зона» – ориентирована на постоянное и систематическое взаимодействие с живой природой.

· «Уголок нетронутой природы»

·  Цветник

· «Экологическая тропа»

Организация эколого-предметной среды:

В соответствии с программой «Юный эколог» изготовлены настенные панно на темы: «Лес и его значение в жизни человека», «Вода в природе и в жизни человека», «Что можно и чего нельзя делать в лесу»

Работа коллектива детского сада.

               Определена общая стратегия экологической работы:

· Разработан перспективный план

· Установлена связь  с педагогами детского дома творчества

· Проходят семинары по вопросам экологического воспитания детей: повышение экологической культуры воспитателей, овладение методами и технологиями работы с дошкольниками

· Работа с родителями по пропаганде экологических знаний: собрания, дискуссии, стенды, привлечение родителей к созданию экологической тропы

Одним из условий реализации программы развития подготовка квалифицированных кадров.

Кадровое обеспечение детского сада представлено в следующих таблицах.

	№ п/п
	ФИО
	Должность
	Категория


	Образование
	Педагоги-ческий стаж
	Стаж работы в данном

учреждении

	1.
	Нацаренус 
Ирина 
Николаевна
	Заведующая

ДОУ
	Высшая 
	Высшее
	30
	30

	2.
	Решетникова Татьяна Николаевна
	Воспитатель
	Первая 
	Средне-специальное
	26
	26

	3.
	Дубова 

Лариса 
Павловна
	Воспитатель
	Первая 
	Средне-специальное
	27
	27

	4.
	Тарасова
 Оксана Геннадьевна
	Педагог-психолог
	Первая 
	Высшее 
	13
	11

	5.
	Чернова 
Ирина Анатольевна
	Дефектолог,

логопед
	Первая 
	Высшее
	11
	8

	6.
	Валентирова Хасана Шарифяновна
	Воспитатель
	Первая 
	Средне-специальное
	33
	33

	7.
	Распопина Людмила Сергеевна
	Воспитатель
	Соответствие 
	Средне-специальное
	22
	14

	8.
	Кайль
Ольга

Эдуардовна
	Воспитатель
	Соответствие 
	Высшее
	9
	9

	9.
	Шифман 
Галина Анатольевна
	Воспитатель
	Соответствие 
	Средне-специальное
	8
	8

	10.
	Шахрай 

Татьяна 

Ивановна
	Воспитатель
	
	Средне-специальное
	2
	2

	11.
	Скакова 

Людмила Юрьевна
	Воспитатель, инструктор по физическому воспитанию
	
	Высшее
	1
	1

	12. 
	Павлова

Галина Петровна
	Музыкальный руководитель
	Соответствие 
	Средне-специальное
	10
	10


Данные о педагогическом статусе ДОУ

Уровень  образования педагогических кадров ДОУ
	Всего педагогов
	Имеющих высшее

образование
	Имеющих  н. высшее образование
	Имеющих средне-специальное образование
	Имеющих среднее

образование

	
	Количество/%
	Количество/%
	Количество/%
	Количество/%

	12
	5  /  41,66%
	- / -
	7  /  58,33%
	- / -


Стаж работы педагогических кадров

	Всего

педагогов
	1-3 года
	4-5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21 год и выше

	
	Кол-во/
%
	Кол-во/
%
	Кол-во/
%
	Кол-во/
%
	Кол-во/
%
	Кол-во/
%

	12
	2/

16,66%
	-

-
	3/
25%
	2/
16,66%
	/
0%
	5/
41.66%


Методическая работа.

Методическая работа занимает особое место в системе управления нашего детского сада, так как прежде всего способствует активизации личности педагога, развитию его творческой деятельности.  Все ее формы направлены на повышение квалификации и мастерства воспитателей. Постоянная связь содержания методической работы с результатами работы педагогов, обеспечивает непрерывный процесс совершенствования профессионального мастерства каждого воспитателя. 
Главное в методической работе — оказание реальной, дей​ственной помощи воспитателям в развитии их мастерства,  профессиональных знаний, навыков и умений, необходимых для современного педагога свойств и качеств личности. 
Важнейшими направлениями методической работы являются:
· оказание педагогической помощи педагогам в поисках эффективных  методов работы с детьми;

· подбор новых технологий, совершенствующих уровень знаний детей;
· реализация  творческих  способностей  с  целью  самовыражения  личности педагога;
· совершенствование педагогического мастерства;

· обобщение, распространение опыта педагогов.
      В системе методической работы детский сад реализует основные функции:

· диагностико-аналитическая – связана с познанием и самосознанием личности, ее результатов, социально – психологического климата в педагогическом коллективе с целью его оптимизации и реализации творческого потенциала, индивидуального стиля деятельности педагогов и др.

· проективно–конструктивная – проявляется в планировании работы джетского сада, проектирование развития педагогического коллектива, его сотрудничества с родителями, определение близких, средних, дальних его перспектив, путей преодоления трудностей, роста профессионального мастерства педагогов, самосовершенствование и др.

· изыскательно–инновационная – связана с отбором, поиском новых, прогрессивных психолого-педагогических идей, эффективных методов и приемов дошкольного воспитания, внедрения их в практику.

· организационно–регулирующие – появляется в организации деятельности педагогического коллектива, его сплочения, регулирования системы отношений в педагогическом коллективе и создания благоприятного социально – психологического климата в нем; нахождении наилучшего практического применения способности каждого члена педагогического коллектива; сотрудничестве и сотворчестве с родителями; в организации и саморегуляции своей профессиональной деятельности.

·  стимулирующая – выражается в активизации, стимулировании деятельности педагогов в целях ее совершенствования, формирования потребности в профессиональном самовоспитании.

· информационно–нормативная – проявляется в оперативном информировании педагогического коллектива о новых достижениях в области психологии и педагогики дошкольного воспитания, передовом опыте общественного и семейного воспитания; о документах, связанных с охраной прав ребенка, изменениях функциональных обязанностей педагога.
Рост профессионального мастерства педагогов реализуется через:
· повышение квалификации

· само​образование, 

· семинары, 

· семинары – практикумы, 

·  конференции, 

· дискуссии и др. 
Медико - социальные условия  в ДОУ
Медицинское обслуживание детей в ДОУ строится на основе сле​дующих нормативно-правовых документов: приказа Министерства об​разования РФ и Министерства здравоохранения РФ от 30.06.92г., № 186/272 «О совершенствовании системы медицинского обеспечения детей в образовательных учреждениях», информационного письма Минздрава РФ от 04.02.91 г. «Формирование базового ассортимента лекарственных средств для медпунктов детских дошкольных и школь​ных учреждений», Методических рекомендаций Минздрава СССР, Института питания АМН СССР «Питание детей в детских дошкольных учреж​дениях». 
Медицинское обслуживание детей в детском саду осуществляется медицинской сестрой.
Одним из основных направлений в деятельности детского сада является охрана  и укрепление здоровья детей. В текущем учебном году перед педагогическим коллективом поставлена задача обеспечения эмоционального благополучия в системе воспитательных, оздоровительных и профилактических мероприятий.

Для наибольшей эффективности в работе проводится мониторинг состояния здоровья вновь поступивших воспитанников,  для своевременного выявле​ния отклонения в их физическом развитии. В целях сокращения сроков адапта​ции и уменьшения отрицательных проявлений у детей при поступ​лении их в детский сад, осуществляется четкая организация медико-педаго​гического обслуживания в соответствии с учетом возраста, состояния здоровья, пола, индивидуальных особенностей детей. Для установле​ния  связи между семьей и детским садом  проводят​ся индивидуальные беседы с родителями вновь поступивших детей, где выясняются условия жизни, режима, питания, ухода и воспита​ния ребенка в семье, его биоритмы, особенности развития и поведе​ния. На основании бесед и наблюдений за поведением ребенка в группе медицинской сестрой и психологом даются рекомендации воспи​тателям и родителям, индивидуальные для каждого ребенка. Сбор информации и наблюдения за каждым ребенком помогают установ​ке временной динамики психологических, деятельностных и эмоци​ональных качеств детей. Устанавливаются щадящий режим, закали​вание, неполный день пребывания в детском саду, согласованный с родите​лями. 
Детский сад тесно сотрудничает с Центральной районной больницей. Благодаря этому проводится плановая вакцинация детей, профилактический  осмотр детей всеми специалистами. В результате даются рекомендации по оздоровительной работе педагогам и родителям. 

Ежемесячно проводится анализ  заболе​ваемости. В конце года определяется группа здоровья ребенка, отслеживается динамика его физического здоровья.

Анализ динамики показателей качества здоровья детей требует применения в педагогическом процессе современных здоровьесберегающих и здоровьесохраняющих  образовательных технологий.

Учитывая имеющиеся данные, медико-педагогическим персона​лом ДОУ были определены основные направления воспитательно-оз​доровительной работы с детьми:
— оценка здоровья ребенка при постоянном и ежедневном конт​роле состояния здоровья: составление листов здоровья, веде​ние фильтровых журналов, совместные обходы групп медицинской сестрой,  психологом,  заведующей детского сада;
— охрана и укрепление психофизического здоровья ребенка: наблюдение и изучение эмоционального состояния детей, пси​хологическое просвещение педагогического коллектива, инди​видуальные и коллективные консультации для воспитателей и родителей, выработка рекомендаций, использование элемен​тов коррекционной работы с детьми;
— помощь, педагогическая поддержка в период адаптации ребен​ка к условиям детского сада;
— обеспечение эмоционального благополучия ребенка: психологизация воспитательного процесса в целом, индивидуальная работа с детьми с учетом индивидуально-психологических особенностей;
— воспитание у дошкольников потребности в здоровом образе жизни: обеспечение сбалансированного питания, профилакти​ка вредных привычек, беседы о последствиях воздействия на организм вредных веществ;
— воспитание у дошкольников уверенности в своих силах и воз​можностях: утверждение демократического стиля общения взрослых с детьми, формирующего адекватную самооценку детей;
— развитие познавательного интереса детей к окружающему: использование в целях воспитания, образования и оздоровле​ния элементов русского фольклора с учетом дифференцирован​ного подхода к мальчикам и девочкам;
— поиск новых эффективных форм взаимодействия с родителя​ми по вопросам закаливания и охраны здоровья детей.
Особое внимание в  уделяется физкультурным занятиям как одному из важнейших условий воспитания здорового ребенка. С це​лью повышения интереса детей к физической культуре, а также учета интересов детей разных возрастных групп пересмотрена организация процесса физического воспитания, классификация занятий по физи​ческой культуре и их содержание. Системная работа по физическо​му воспитанию в детском саду включает в себя ежедневную утреннюю гим​настику, физкультурные занятия с включением компонента корри​гирующих упражнений с целью лечения нарушений осанки, сколи​оза, плоскостопия.  Прогулки на свежем воздухе, спортивные праздники, развлече​ния помогают решению задачи оздоровления детей.
Большое внимание  коллектив детского сада уде​ляет закаливающим процедурам, так как закаливание организма ребенка повышает его устойчивость к воздействию различных небла​гоприятных факторов внешней среды.
Закаливающие процедуры проводятся воспитателями групп в те​чение всего года с постепенным изменением их характера, длитель​ности и дозировки с учетом рекомендаций медицинской сестры, состояния здоровья, возрастных и индивидуальных особенностей каждого ребен​ка.
В ДОУ осуществляется дифференцированный отбор видов зака​ливания:
· упражнения после сна (в постели);
· ходьба по мокрой дорожке;

· ходьба по ребристой доске, по пуговичному коврику;
· витаминизированное питье; 
· рассасывание мороженой ягоды перед прогулкой;
· обтирание сухой рукавичкой после сна;
· массаж пяток;
· полоскание рта;

· дыхательная гимнастика, мимическая, пальчиковая;
· релаксационные упражнения под музыку;
· переступание из таза с холодной водой в таз с теплой водой (летом);
· хождение босиком (летом), 

· купание в плескательном бассейне в летний период.
Таким образом, комплекс оздоровительных мероприятий в ДОУ, направленных на укрепление организма и развитие движений детей, помимо укрепления и развития опорно-двигательного аппарата ребен​ка, вызывает улучшение крово- и лимфообращения, углубляет ды​хание и улучшает вентиляцию легких, повышает пищеварительные и выделительные функции, улучшает обмен веществ. Все это благо​приятно влияет на рост и развитие детского организма.

В дошкольном учреждении проводится цикл занятий, знакомящих детей с правилами гигиены, соблюдением режима дня и питания, другими моментами профилактических мероприятий. У детей формируются представления о здоровом образе жизни, способах обеспечения собственной безопасности жизнедеятельности,  что, в целом, направлено на формирование навыков безопасного адаптивного поведения детей.
Система работы с родителями. 
В образовательном учреждении за предыдущие годы сложилась система работы с родителями, предполагающая субъектно-объектные отношения между дошкольным образовательным учреждением и семьями воспитанников. Основой данной системы является:

· Педагогическое просвещение родителей через родительские собрания, групповые и индивидуальные консультации, беседы
· Информирование родителей о состоянии здоровья детей и уровне его  освоения образовательной программы

· Привлечение родителей к совершенствованию развивающей среды,  организации и проведению культурно-массовых мероприятий.

Вместе с тем, образовательная программа детского сада предполагает субъект-субъектное взаимодействие участников образовательного процесса, а это требует изменения идеологии взаимодействия с семьями воспитанников.
Совершенствование развивающей среды
Предметно-пространственная среда детского сада обеспечивает условия для разностороннего развития детей в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями: 

· Наличие достаточного количества материалов   и оборудования для различных видов детской деятельности

· Соответствие игрового материала возрастным и индивидным особенностям детей
· Предметно-пространственная среда содержит все аспекты эстетически и гигиенически  организованной среды.

· Уровень освоения детьми предметно-пространственной среды позволяет им   ориентироваться в помещениях и на территории ДОУ.
Предметно-пространственная среда нашего дошкольного образовательного учреждения постоянно совершенствуется. Приобрели физкультурное оборудование для каждой возрастной группы, мягкие спортивные модули. Для игровой деятельности детей изготовлены мебельные гарнитуры, мягкие уголки,  оборудование сюжетных игр, для уголка природы, передвижные ширмы. Но, несмотря на это необходимо дальнейшее совершенствование развивающей среды в соответствии с реализуемой комплексной программой. 

Каждая зона  предметно-развивающей среды в достаточной степени оснащена соответствующими дидактическими и игровыми пособиями. 

Предметно – развивающая среда

детского сада «Ладушки»
	
	
	
	
	

	Групповая 

комната
	
	Центры: ролевых игр,
познавательного развития,
науки,
 математики,
 искусства,
 здоровья,
 строительно-конструктивных игр
	
	Познавательная, экспериментальная,

литературо-художественная,

творческая, трудовая, игровая деятельности, психологическая разгрузка

	
	
	
	
	

	Спальная

 комната


	
	Зона 

отдыха
	
	Дневной сон, гимнастика после сна, дыхательная гимнастика

	
	
	
	
	

	Кабинет 

психолога
	
	Зона психологической разгрузки, зона коррекции умственного недоразвития детей
	
	Индивидуальные занятия, коррекционные игры, упражнения, мониторинг

	
	
	
	
	

	Кабинет 

логопеда
	
	Зона 

коррекции проблем 

в развитии речи 
	
	Индивидуальные занятия, коррекционные игры, упражнения, мониторинг

	
	
	
	
	

	Игровые 

площадки
	
	Зона отдыха, 

спортивно – игровая зона, экологическая зона
	
	Игровая, экспериментальная, творческая деятельности

	
	
	
	
	

	Физкультурная площадка
	
	Волейбольная, футбольная площадки, беговая дорожка
	
	Спортивно – игровая деятельность

	
	
	
	
	

	Экологическая тропа 
	
	Объекты природы
	
	Исследовательская деятельность


В нашем детском саду окружающая среда рассматривается как возможность наиболее эффективного развития индивидуальности ребенка с учетом его склонностей, интересов. Основными принципами создания предметной среды в нашем детском саду являются:

1. Принцип дистанции, позиции при взаимодействии, ориентирующий на организацию пространства для общения взрослого с ребенком «глаза в глаза», которое способствует установлению оптимального контакта с детьми.

2. Принцип активности, возможности ее проявления и формирования у детей и взрослых путем их участия в создании своего предметного окружения

3. Принцип стабильности – динамичности, предусматривающий создание условий для изменения и созидания окружающей среды в соответствии со вкусами, настроениями, меняющимися возможностями детей.

4. Принцип комплексирования и гибкого зонирования, реализующий возможность построения непересекающихся сфер активности и позволяющий детям заниматься одновременно разными видами деятельности, не мешая, друг другу.

5. Принцип эмоциогенности среды, индивидуальной комфортности и эмоционального благополучия каждого ребенка и взрослого, осуществляемый при оптимальном отборе стимулов по количеству и качеству.

6. Принцип эстетической организации среды, сочетания привычных и неординарных элементов.

7. Принцип открытости – закрытости, то есть готовности среды к изменению, корректировке, развитию.

8. Принцип «половых и возрастных различий» как возможности для девочек и мальчиков проявлять свои склонности в соответствии с принятыми в нашем обществе эталонами мужественности и женственности.

Построение развивающей среды с учетом изложенных выше принципов дает ребенку чувство психологической защищенности, помогает развитию личности, способностей овладению разными способами деятельности.

Одним из непременных условий влияния среды на развитие как одаренного, так и обычного ребенка является участие взрослого. Он стимулирует познавательную деятельность детей, поддерживает имеющийся у них интерес, обеспечивает материалами для экспериментирования, играми, игрушками, отвечает на многочисленные вопросы или предлагает новые сферы деятельности.

      В детском саду реализуются  методы и технологии, обеспечивающие вы​сокий уровень эмоционально-личностного  развития детей.
Результативность работы детского сада  как целостной воспитательной системы представлена в следующих показателях:
 Психологический климат в детском саду «Ладушки» является в целом бла​гоприятным для педагогического творчества, развития инновацион​ных процессов, способствующих гуманизации воспитания, обеспечи​вающим психологический комфорт для ребенка.
Важнейшим показателем результативности воспитательно-образо​вательного процесса и деятельности детского сада в целом является положи​тельная динамика личностного развития ребенка. Ежегодная диагностика  усвоения программного материала показывает системность и последовательность работы педагогов. 
Сравнительный ана​лиз результатов обследования, проведенного психологом детского сада позволяет выявить тенденции к нормализации уровня тревожности, конфликт​ности; к росту уровня эмпатии, креативности. 

Анализ «уровня информированности» детей («знаниевый» уро​вень), проводимый педагогами-воспитателями в группах позволил нам сделать два основных вывода:

а) дети владеют в достаточной степени понятиями, определения​ми, умеют ориентироваться в информации в соответствии с воз​растными нормами, т.е. обеспечивается базисный минимум, заложенный в программе;

б) при этом  в старших  группах дети обладают большим объемом информации культурологического характера и что более важно — высоким уровнем мотивации к занятиям, содер​жание и формы которых ориентированы на познание и приоб​щение к русской культуре. Наблюдения за жизнедеятельностью воспитанников, поведением в различных ситуациях, анализ продуктов детской деятельности осу​ществлялись на уровне выпускников детского сада в период их адаптации к школе. В целом дети проявляют самостоятельность (в соответствии с возрастными нормами): выполняют задания полно​стью сами, способны к принятию помощи (инструктивной). Способ​ны к коллективной деятельности.
Работа коллектива строится на основе концепции дошкольного воспитания. Главной задачей воспитания и обучения коллектив считает  личностно - ориентированный подход в общения педагога с детьми. 
При   разработке   стратегии   развития   ДОУ   была   определена   перспектива деятельности коллектива:

· развитие      адаптированной      модели      дошкольного      образовательного учреждения;

· обновление содержания работы;

· обеспечение    физического,    интеллектуального,    личностного    развития ребенка;

· организация предметно - развивающей среды;

· изучение развития ребенка на основе психолого педагогических методик.
3. Цели и задачи программы
 развития муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 5 «Ладушки» на период 2015-2019гг:
Цель программы: Создание условий, для динамичного развития образовательного учреждения, как центра непрерывного образования. Разработка стратегических ориентиров образовательной политики, основных направлений и развития детского сада
Задачи программы:

-  Усовершенствование системы обеспечения безопасности участников образовательного процесса в соответствии с ФГОС.
-  Обеспечение роста профессиональной компетентности педагогов ДОУ в части освоения педагогами технологий в интеграции областей.
-  Внедрение   комплекса   оздоровительно  –  образовательных мероприятий направленных на сохранение и укрепление здоровья детей.
-  Усовершенствование инфраструктуры в части создания развивающей активной зоны трудовой деятельности.
- Усовершенствование взаимодействия ДОУ с родителями воспитанников посредством организации совместной эффективной деятельности и их участия в образовательном процессе.
Целью деятельности развивающегося учреждения, является конструирование и реализация эффективной модульной системы взаимодействия специалистов и технологий деятельности ДОУ, способной обеспечить оптимальные результаты воспитательно-образовательной работы с детьми.

Задачи деятельности:
- сформировать мотивационную, теоретическую и технологическую готовность к реализации данной системы у родителей, воспитателей, администрации дошкольного учреждения и всех заинтересованных субъектов;

- разработать модель модульной организации воспитательно-образовательного процесса и наполнить ее инновационным содержанием и технологиями реализации;

- обеспечить единое социопсихопедагогическое пространство развития ребенка, которое базируется на интеграции модулей в процессе взаимодействия трех субъектов образовательного процесса: воспитанник - педагог – родитель;

- разработать систему мониторинга и критерии эффективности реализа​ции и своевременной коррекции сконструированной модели организации педагогического процесса в детском саду.

Основные положения программы.

На основе внедрения идей современных педагогических технологий и программ обеспечить гуманизацию всей педагогической работы в дошкольном учреждении с целью воспитания здоровой, творческой, социально-активной личности ребенка с высокой степенью адаптации и подготовки к школе, осознанным отношением к своей Родине и сформированным началом нравственно – гражданской культуры.

        Создание в учреждении условий для наиболее полного удовлетворения запросов населения в воспитании и образовании потомства. 

развивающие: создать условия, обеспечивающие максимально соответствующие возрасту через эмоциональное благополучие развитие и саморазвитие детей, а также развитие их творческого потенциала, включающий: интеллектуальный, нравственный и действенный компоненты; 

воспитательные: формирование у детей нравственных установок, нового нравственно-экологического отношения к миру по законам добра, обеспечить условия для становления у выпускников общечеловеческих ценностей; 
       образовательные: создать условия для социально-организованных форм работы с детьми и для нерегламентированной детской деятельности, основанных на ведущих программах и технологиях, способствующих реализации образовательных задач, как Госстандарта, так и социального заказа родителей в новых экономических условиях. 
4. Ожидаемые результаты.

Положительные: 

· постепенное нарастание уровня профессиональных знаний и умений педагогов; создание психологического комфорта для всех участников педагогического процесса;

· развитие интеллектуальной и эмоциональной сфер ребенка с учетом возрастных и индивидуальных особенностей; 

· написание индивидуальных программ развития для каждого ребенка; 

· выработка четких критериев, по которым можно будет оценивать уровень развития ребенка, его эмоционального благополучия, профессиональную компетентность сотрудников детского сада, стиль общения с детьми;

· создание собственных программ. 

Возможные потери.

Не все педагоги выдержат высокий уровень работы педагогического коллектива; 
         Миграция членов коллектива.

Компенсация потерь и последствий: 
индивидуальная работа с кадрами; работа с молодыми педагогами.

           Критерии оценки ожидаемых результатов.

I параметр - рост (повышение) уровня педагогического мастерства. 
II параметр - уровень развития и психологической готовности воспитанников к школе. 
III параметр - психологическая комфортность всех участников педагогического процесса в детском саду. 
Чтобы решить вопросы внедрения программы развития  в деятельность ДОУ необходимо создать организационные управленческие условия:
  
           Организационные условия предполагают создание новых структур, которые будут отвечать, корректировать, направлять работу по реализации программы.
 Каждая из подразделений данной структуры выполняет определенные функции:

· воспитатели осуществляют учебно-воспитательный процесс, формируют осознанно-правильное отношение детей к объектам природы, предпосылки научного мировоззрения, используя в работе разнообразные формы, методы и приемы. 

· музыкальный руководитель оказывает влияние на эстетическое восприятие и познавательную заинтересованность дошкольников.

· совет родителей осуществляет контроль за работой участников педагогического процесса, принимает участие в совместной деятельности ДОУ и семьи в организации экскурсий, выездов на природу, проведение экологических гостиных и т.д.

· медицинская сестра обеспечивает охрану жизни и здоровья, корректирует физическое благополучие  в процессе общения с природой.

· психолог осуществляет работу по диагностике и коррекции развития детей и их психического благополучия.
· логопед осуществляет работу по диагностике и коррекции речевого развития детей.
· заведующая осуществляет контроль за работой всех подразделений, контролирует управленческую и финансово-экономическую деятельность, учебно-воспитательный процесс, обеспечивает взаимодействие с родителями. 

Улучшение образовательной деятельности ДОУ включает в себя:

· открытие новых студий, кружков, создание новых педагогических             структур;

· совершенствование материально – технической базы, условий труда;

· эффективное взаимодействие с семьей;

· интеграция деятельности специалистов: воспитателей, логопеда, педагога-психолога и др.

· обеспечение единства образовательного пространства ДОУ, «микро» и «макро» социума.
5. Основные этапы развития ДОУ.


2015-2016 г.г. - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы). 
2017-2018 г.г. – Коррекционно-развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы). 
2019 г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении).
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